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PREAMBULE 
 

Le présent document dit « Rapport de synth¯se de lõaudit physique » a pour objet de présenter le 
résultat final de lôex®cution physique des march®s passés par trente (30) Autorités Contractantes au 
titre de lôexercice budgétaire 2021. 
 

Conformément aux termes de référence, un rapport dôaudit de conformit® et un rapport dôaudit 
physique versions provisoires et versions finales ï ont été transmis à chacune des trente Autorités 
Contractantes.  
 

Le Rapport de synthèse de lõaudit physique sôarticule autour des points suivants :  
 

 Le résumé du rapport ; 
 Lôintroduction et le contexte de la mission ; 
 Le rappel des objectifs de la mission ; 
 Lôapproche m®thodologique utilisée ; 
 Les résultats de la revue de lôex®cution physique des marchés ;  
 Le plan dôactions issues des principaux constats & recommandations. 

 

Ce rapport est complété par deux (02) annexes : le plan dôaction de mise en îuvre des 
recommandations (Annexe 1) et la liste des personnes rencontrées (Annexe 2). 
 

NB : lôaudit de conformité des march®s s®lectionn®s, de la p®riode concern®e, a fait lôobjet dôun 
rapport séparé conformément aux termes de référence de la mission.  
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ABREVIATIONS ET ACRONYMES 
 

Abréviations et acronymes Appellations complètes/Détails 

AAO Avis dôAppel dôOffres 

AC Autorité Contractante 

ANSI Agence Nationale pour la Soci®t® de lôInformation  

AOI Appel d'Offres International 

AON Appel d'Offres National 

AOO Appel d'Offres Ouvert 

AOR Appel d'Offres Restreint 

CENI Commission Electorale Nationale Indépendante  

CFS Cellule Filets Sociaux  

CR Harikanassou /DO Commune Rurale de Harikanassou /DO 

CRDG/MI Commune Rurale de Dan Goulbi /MI 

CU Magaria /ZR Commune Urbaine de Magaria /ZR 

DFM Direction des Finances et du Matériel 

DIRCAB/PRN Présidence de la République du Niger  

DNPGCA Dispositif National de Prévention et de Gestion des Crises Alimentaires  

DP Demande de Proposition 

DRH/A /TI Direction R®gional de lôHydraulique et de lôAssainissement  

DRH/A /ZR Direction R®gional de lôHydraulique et de lôAssainissement  

DRSP /TI Direction Régional de la Santé Publique  

ED Entente Directe 

ENA Ecole Nationale dôAdministration  

FAFPA Fond dôAppui ¨ la Formation Professionnelle et ¨ lôApprentissage  

HRM /MI Hôpital de Référence (HRM) /MI 

M/ULA Minist¯re de lôUrbanisme et de Logement  

MDN Ministère de la Défense Nationale 

MEN Minist¯re de lôEducation Nationale 

MES Minist¯re de lôEnseignement Sup®rieur 

MF Ministère des Finances 

MHA  Minist¯re de lôHydraulique et de lôAssainissement 

MID Ministère de lôInt®rieur et de la D®centralisation 

MSPPAS Ministère de la Santé Publique, de la Population et des Affaires Sociales 

NIGELEC Soci®t® Nig®rienne dôElectricit® 

NT Niger Telecoms 

ONPPC Office National des Produits Pharmaceutiques et Chimiques du Niger  

OPVN Office des Produits Vivriers du Niger  

PAPDS Projet dôAppui pour la mise en îuvre du Plan de D®veloppement Sanitaire 

PARCA Projet dôappui aux r®fugi®s et aux communaut®s dôaccueil  

PGRC-DU Projet de Gestion des Risques de Catastrophes et Développement Urbain  

ProDAF /DA Programme de D®veloppement de lôAgriculture Familiale dans la R®gion  de Diffa 

ProDAF /ZR Programme de D®veloppement de lôAgriculture Familiale  

SO Sans Objet 

TDR Termes de Référence 

TTC Toutes Taxes Comprises 



Page 7 
RAPPORT FINAL DE SYNTHESE DôAUDIT PHYSIQUE DES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE LôANNEE 2021 

GROUPEMENT ICP SARL ï MAC Consulting 

RESUME  
 

LõAgence de R®gulation des March®s Publics (ARMP) du Niger a commandité un audit des marchés 
passés par les Autorités Contractantes (AC) au titre de lôexercice budg®taire 2021.  
 

Le Groupement de cabinets International Consultants for Procurement (ICP Sarl) et Management, 
Audit & Consulting (MAC Consulting), suite à une procédure compétitive, a été retenu pour cette 
mission (Audit des march®s publics et des D®l®gations de Service Public de lôann®e 2020). 
 

× ECHANTILLON DõETUDE 
 

Au total ce sont deux mille quatre cent quatre-vingt-trois (2 483) marchés qui ont été passés durant 
lôexercice budg®taire 2021, pour un montant de trois cent cinquante-cinq milliards sept cent soixante-
trois millions neuf cent trente-trois mille six cent trente-deux (355 763 933 632) FCFA. 

Lô®chantillon des marchés effectivement audités a porté sur trois cent dix (310) dôun montant cumulé 
de cent vingt milliards sept cent onze millions deux cent trente-deux mille huit cent cinquante-
neuf  (120 711 232 859) francs CFA. Cela représente trente-quatre pourcent (34%) de la valeur 
totale de lô®chantillon des marchés passés en 2021 par Autorités Contractantes concernées.  
 

 

De cet échantillon soumis ¨ lôaudit de conformit®, nous avons extrait quarante-six (46) marchés (15%), 
dôun montant de trente-sept milliards huit cent quarante-trois millions neuf cent quarante un mille 
deux cent cinquante-sept (37 843 941 257) FCFA dont nous avons v®rifi® lôex®cution physique sur le 
terrain. Ce volume représente 31% de la valeur totale de lô®chantillon de lôaudit de conformité.  
 

 

La répartition de cet échantillon par nature des marchés est donnée ci-dessous : 
 

Tableau 1 : Echantillon par nature 
 

NATURE 
ECHANTILLON DES MARCHES AUDITES 

NOMBRE % MONTANT % 

Fournitures et Services courants 22 48% 24 532 922 798 65% 

Travaux 23 50% 13 301 534 509 35% 

Prestations Intellectuelles 1 2% 9 483 950 0,03% 

TOTAL 46 100% 37 843 941 257 100% 
 
 

Commentaires : lôéchantillon de lôaudit physique est constitué de :   
 
  

¶ Vingt-deux (22) dossiers de fournitures (48%) dôune valeur de 24 532 922 798 FCFA soit 65% de 
lô®chantillon. 

¶ Vingt-trois (23) marchés de travaux (50% de lôeffectif de lô®chantillon) et qui représentent 35% de la 
valeur de lôéchantillon. 

¶ Un (01) marché de prestations intellectuelles (2% de lôeffectif de lô®chantillon) et qui représentent 
0,03% de la valeur de lô®chantillon. 
 

 

 



Page 8 
RAPPORT FINAL DE SYNTHESE DôAUDIT PHYSIQUE DES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE LôANNEE 2021 

GROUPEMENT ICP SARL ï MAC Consulting 

 

Graphique 1 : Illustration de lõ®chantillon par nature 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

La distribution de cet échantillon par mode de passation de marchés se présente comme suit :  
 

Tableau 2 : Echantillon par mode de passation 
 

MODE DE PASSATION 
ECHANTILLON DES MARCHES AUDITES 

NOMBRE % MONTANT % 

 Appel d'Offres International 2 4% 3767310672 10% 

 Appel d'Offres National 12 26% 3562952174 9% 

 Demandes des Renseignements et de 
Prix (DRP) 1 

2% 
49023000 

0% 

 Marché négocié par Entente Directe 31 67% 30464655411 81% 

TOTAL 46 100% 37 843 941 257 100% 
 

Commentaires : de cet ®chantillon de lôaudit physique on retient que :   
 

¶ Deux (02) marchés sont passés par appel d'offres international (4%) et représentent 10% de la 
valeur de lô®chantillon ; 

¶ Douze (12) marchés sont passés par appel d'offres national (26%) et représentent 9% de la 
valeur de lô®chantillon ; 

¶ Un (01) marché (2%) ont été passés par  demandes des renseignements et de prix (DRP)pour un 
montant de 49 023 000 FCFA.  

¶ Trente un  (31) marchés ont été négociés par Entente Directe et représentent un montant 
cumulé de 30 464 655 411 FCFA (81% de la valeur de lô®chantillon total) ;  
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Graphique 2 : Illustration de lõ®chantillon en nombre par mode de passation 

 

 

Graphique 3 : Illustration de lõ®chantillon en valeur par mode de passation 
 

 
 
 

× UN CONTEXTE SECURITAIR PEU FAVORABLE 
 

La mission dôaudit physique des march®s pass®s par les Autorit®s Contractantes retenues dans 
lô®chantillon mentionn® ci-dessus au titre de lôexercice budgétaire 2021 sôest déroulée dans un 
environnement sécuritaire un peu particulier. Certaines régions en effet, sites de travaux ou 
bénéficiaires de biens acquis, nôont pu °tre visit®es (Agadez, Diffa et Tahoua) pour des raisons de 
sécurité.  
 

× LA MISE A DISPOSITION DE LõINFORMATION 
 

Lôinformation fournie est, pour certaines Autorit®s Contractantes, toujours rest®e, tant qualitativement 
que quantitativement, très en deçà du minimum requis pour ce type de mission : inexistence de 
notification, pas de rapports de suivi de lôex®cution ou pas de procès-verbaux de réception des travaux 
ou de livraison des fournitures, document de paiement. Ainsi, le long délai mis par certaines AC pour la 
mise ¨ disposition des documents dôex®cution, les probl¯mes dôarchivage de dossiers, le niveau de 
complétude très faible des dossiers de marché ont énormément gêné le déroulement correct de la 
mission. 
 
 



Page 10 
RAPPORT FINAL DE SYNTHESE DôAUDIT PHYSIQUE DES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE LôANNEE 2021 

GROUPEMENT ICP SARL ï MAC Consulting 

× PRINCIPAUX CONSTATS 
 

¶ Mauvaise qualité de certains travaux exécutés : des ouvrages réceptionnés ou en cours 
dôexécution, dans certains cas, sont de mauvaise qualité et souvent ne correspondent pas aux 
spécifications contractuelles.   
 

Tableau : Liste des marchés dont les ouvrages réceptionnés ou en cours d'exécution sont de 
mauvaise qualité 
 

Numéro Objet 
Autorité 

Contractante 
Nature du 
Marché 

Titulaire du 
Marché  

Montant  

N° 01/2020/CU 
Magaria 

Aménagement des Sites maraichers de 
Hayin Kori, Goumza et Gouzgourou 

Commune 
Urbaine de 
Magaria 

(CU/Magaria) 

Travaux 
Entreprise 

Gangara et Fréres 
37 219 207 

N° 
003/CR/DG/202
1 

Réalisation Dôune Muni AEP Multi-
Villages a Dan Gao dans la commune 
Rurale de Birnin Lallé, Département de 
Dakoro, Région de Maradi 

Commune 
Rurale de 
Dan Goulbi 
(CR/DG) 

Travaux BATHYR SARL 183 869 750 

Marché 
N°295/21/MF/D
GCMP/EF 

Travaux de confortation de la piste rurale 
Almari-Kirchia-Ganisco, dans le Pôle de 
Développement Economique de Mirriah, 
région de Zinder. 

Programme 
De 

Développeme
nt Agricole Et 

Familial 
(PRODAF) 

Travaux 
ENTREPRISE 

OULD 
248 722 415 

FCFA 

 

¶ Longs délais de réalisation et non application des pénalités de retard dans la majorité 
des cas : les délais de réalisation ne sont souvent pas respectés sans pour autant que les 
pénalités prévues au marché soient appliquées.  
 

Tableau : Liste des marchés dont les délais de réalisation ne sont pas respectés 
 

Numéro Objet 
Autorité 

Contractante 
Nature du 
Marché 

Titulaire du 
Marché  

Montant  

N° 
003/CR/DG/202
1 

R®alisation Dõune Muni AEP Multi-
Villages a Dan Gao dans la commune 
Rurale de Birnin Lallé, Département de 
Dakoro, Région de Maradi 

Commune 
Rurale de 

Dan Goulbi 
(CR/DG) 

Travaux BATHYR SARL 
183 869 750 

FCFA 

 

¶ Manque dõentretien des équipements acquis : certains équipements livr®s manquent dôentretien 
ce qui les expose à une dégradation précoce. 

 

Tableau : Liste des ouvrages qui manque d'entretien 
 

Numéro Objet 
Autorité 

Contractant
e 

Nature du 
Marché 

Titulaire du 
Marché  

Montant  

N° 
01/2020/CU 
Magaria 

Aménagement des Sites maraichers de 
Hayin Kori, Goumza et Gouzgourou 

Commune 
Urbaine de 
Magaria 

(CU/Magaria) 

Travaux 
Entreprise 
Gangara et 

Fréres 
37 219 207 
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¶ Marchés en cours dõex®cution au moment du passage de la mission dõaudit :  
 

Tableau 3: Marché en cours d'exécution 
 

Numéro Objet 
Autorité 

Contractante 
Nature du 
Marché 

Titulaire du 
Marché  

Montant  

N° 
003/CR/DG/
2021 

Réalisation Dôune Muni AEP Multi-Villages 
a Dan Gao dans la commune Rurale de 
Birnin Lallé, Département de Dakoro, 
Région de Maradi 

Commune 
Rurale de Dan 
Goulbi (CR/DG) 

Travaux 
BATHYR 

SARL 
183 869 750 

AON 
N°001/2020 

Réhabilitation et construction 
d'infrastructures sanitaires pour la 
transformation du CSI type 1 en CSI type 2 
de Koné Béri, District de Kollo, région de 
Tillabéri 

Direction 
Régionale de la 
Santé Publique 
de la Région de 

Tillaberi 
(DRSP/TI) 

Travaux EMSA 
269 196 491 

FCFA 

N°001/ENA/
DG 

Construction dôun ensemble de b©timents 
aux profits de lôEcole Nationale 
dôAdministration (ENA) 

École Nationale 
dôAdministration 

(ENA) 
Travaux 

ENTREPRISE 
SADDI 

IBRAHIMA 

1 097 135 199 
FCFA 

N°079/2020/
DN/MULDL/
SG/DGAC/D
MP-DSP 

Travaux Complémentaires de construction 
dôun aérogares et salon dôhonneur ¨ Diffa 
(Construction de la tour de Contrôle) 

Ministère de 
lôUrbanisme et 
de Logement 

(M/ULA) 

Travaux 
Entreprise 
Kakarba 
Service 

871 477 343 
FCFA 

663/21/MF/
DGCMP/OB 

Travaux de construction d'infrastructures 
scolaires dans les régions d'Agadez, Diffa, 
Dosso, Maradi, Niamey, Tahoua, Tillabéry 
et Zinder (lot 5 : région de Niamey) 

Ministère de 
lôEducation 

Nationale (MEN) 
Travaux 

ENTREPRISE 
ECOMEF 

169 356 182 
FCFA 

 
 

010/2021/M

ESR/SG/DM

P/DSP 

 

Travaux de construction d'un amphithéâtre 
1000 places à la faculté des lettres et 
sciences 

Ministère des 
Enseignements 

Supérieurs de La 
Recherche et de 
lôInnovation 
(MES/RI) 

Travaux 

ENTREPRISE 
ALPHA 

OUMAROU 
ET FILS 

 
 

1 059 127 226 

FCFA 

 

N° 
338/21/MF/
DGIMP/EF 
ET 
N°340/21/M
F/DGIMP/EF 

Travaux de r®alisation dôune adduction 
dôeau potable multi-villages dans le village 
centre de kossa dans la commune rurale de 
badaguichiri, region de tahaoua 

Ministère de 
lôHydraulique et 

de 
lôAssainissement 

Travaux 

Entreprise 
DIDI 

GLOBAL/BTP/
H 

1 124 691 015 
F CFA 

N° 
002/Travaux
/MRI/2020 

50 classes régions dôAgadez 70 classes 
régions de Maradi 

Projet des 
Gestions des 
Risques de 

Catastrophes et 
de 

Developpement 
Urbain (PGRC-

DU) 

Travaux 

Entreprise 
Mahamadou 

Maikano 
AAMM 

193 352 628 
FCFA 

Marché 
N°206/21/M
F/DGCMP/E
F 

Travaux de de la piste rurale Almari-
Kirchia-Ganisco, dans le Pôle de 
Développement Economique de Mirriah, 
région de Zinder. 

Programme De 
Développement 

Agricole Et 
Familial 

(PRODAF) 

Travaux 
ENTREPRISE 
TCHILOUTA 

BACHAR 

163 596 496 
FCFA 
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× PRINCIPALES RECOMMANDATIONS 
 

¶ Centralisation, gestion et archivage de la documentation : mettre en place un système de 
classement et dõarchivage centralis® pour les documents relatifs aux march®s et 
contrats. LôARMP devra éditer dans les plus brefs délais un « manuel de classement et 
dõarchivage des documents » des march®s et contrats ¨ lôintention de toutes les Autorit®s 
Contractantes afin de permettre la mise en place dôun syst¯me de classement harmonis® et 
centralisé au niveau des Directions des Finances et du Matériel (DFM) pour les Ministères et 
les Services Administratifs et/ou Financiers pour les Collectivités Locales, les Projets et les 
Organismes Personnalisés ;  

¶ Prévoir une retenue de garantie dans les marchés pour corriger les malfaçons et procéder à 
la réception définitive des ouvrages une fois le délai de garantie échu ; 

¶ Faire appliquer les pénalités de retard : un suivi technique plus rigoureux doit être mis en 
place afin de faire respecter les délais contractuellement prévus. Il est clair que si les conditions 
ne sont pas respect®es par lôAutorit® Contractante (retards excessifs de règlement des 
factures, par exemple), le constat doit en être fait de manière formelle. Par ailleurs, les 
pénalités de retard contractuelles doivent être appliquées conformément aux marchés si la 
responsabilité du titulaire est engagée. La non application des pénalités doit être explicitée ; 

¶ Sõassurer de lõutilit® des ®quipements avant dôenvisager leur acquisition ; 

¶ Prendre des dispositions sécuritaires appropriées dans le cas des travaux en zones à risque 
sinon ®viter dôy lancer des travaux ;   

¶ Associer les services des impôts au démarrage des projets pour anticiper sur les questions 
dôexon®ration ; 

¶ R®aliser une ®tude dõimpact environnemental et social des travaux dans la phase dôavant-
projet et mettre en îuvre le plan de gestion environnementale et sociale correspondant durant 
leur exécution ; 

¶ Faire le point de tous les marchés en souffrance (sans mouvement physique ni financier 
depuis plus dôun an) et r®silier ceux dont lôarr°t est de la responsabilit® de lôentreprise ;  
 

¶ Faire le constat de lõabandon des chantiers, saisir les cautions, résilier le marché et recruter 
une nouvelle entreprise pour leur achèvement ; 
 

¶ Faire le suivi des travaux en cours dõex®cution. 
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PREMIERE PARTIE : CONTEXTE, OBJECTIFS ET APPROCHE METHODOLOGIQUE 
 

1. CONTEXTE DE LA MISSION  
 

Dans le cadre de la mise en îuvre de lôam®lioration de la gestion de ses d®penses publiques, le 
Gouvernement de la République du Niger a entrepris, entre autres, depuis les années 2011, une 
réforme en profondeur de son système de passation des marchés publics. 
 

Cette r®forme, qui sôaligne sur les meilleurs standards internationaux dans le domaine, a consacr® la 
mise en place dôun cadre juridique et institutionnel ad®quat notamment en s®parant les fonctions de 
passation (Autorité Contractantes), de contrôle (Direction Générale du Contrôle des Marchés Publics 
et des Engagements Financiers) et de régulation (Agence de Régulation des Marchés Publics). 
 

Les changements successifs intervenus, notamment en 2013 et 2016, promeuvent les principes 
fondamentaux que sont la transparence, lôefficacit® et la responsabilisation dans un souci de 
renforcement du système national de la commande publique et de la gouvernance publique. 
 

Or, lôun des indicateurs importants dôefficacit® du syst¯me des march®s publics est le taux dôex®cution 
du budget dôinvestissement ¨ travers les paiements des prestations r®alis®es. La maitrise de cet 
indicateur permet une viabilité du système en procurant les ressources nécessaires aux entreprises 
pour leur bon fonctionnement et en assainissant les finances publiques par une réduction de la dette 
int®rieure de lô£tat. 
 

Pour marquer lôamorce de ces changements irr®versibles de ce syst¯me, et conform®ment ¨ son 
mandat, lôAgence de R®gulation des Marchés Publics (ARMP) a sollicité des propositions pour la 
s®lection de consultants dans le cadre de la r®alisation de lôaudit des march®s publics et des 
Délégations de Service Public des années 2019, 2020 et 2021. 
 

Cet audit permettra de vérifier la conformité des procédures de passation, dôex®cution et de r¯glement 
des marchés aux dispositions du Code des Marchés Publics et des textes en vigueur.  
 

Lôaudit des march®s pass®s au titre de lôexercice budg®taire 2021 sera réalisé conformément aux règles 
et principes généralement applicables en la matière et concerne trente (30) Autorités Contractantes. 
 

Pour conduire cet audit, lôAgence de R®gulation des March®s Publics (ARMP) a recruté le Groupement ICP 

Sarl et MAC Consulting.  Selon les termes de référence, la mission est répartie en trois (3) phases :  

¶ Phase 1 dite « Audit des marchés publics et des Délégations de Service Public de 
lõann®e 2021 » ; 

¶ Phase 2 dite « Audit de lõex®cution physique » pour certifier lô®tat dôavancement, de 
réalisation et / ou le niveau de dégradation des biens et services concernés. 

¶ Phase 3 dite « Renforcement des capacités » de six (6) cadres de lôARMP ;  

Un rapport dôaudit de conformit® et un rapport de v®rification physique par Autorit® Contractante sont 
prévus. Le présent document est la version finale du rapport de synth¯se de lôaudit de lôex®cution 
physique des marchés passés par les trente (30) Autorités Contractantes. 

 

Lô®quipe dôexperts principaux propos®s pour cette mission est compos®e de : 
 

¶ MEGUHE GNOLEBA MATHIEU, Chef de mission, Auditeur, Expert en passation des marchés 
publics. 

¶ GARBA BACHAR, Expert auditeur financier et comptable. 

¶ ISSOUFOU MADOUGOU HASSANE, Expert auditeur financier et comptable. 
 

Cette équipe a été appuyée par : 
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¶ HERVE ATROKPO, Spécialiste en passation des marchés. 

¶ ABDOU DJAODJE ZAKARI YAOU, Ingénieur de travaux civil et infrastructures. 

¶ SANI CHAIBOU, Ingénieur de travaux civil et infrastructures. 

¶ Toute lõ®quipe locale de MAC Consulting. 
 

 

Aux termes de la mission, le Groupement ICP Sarl ï MAC Consulting exprime ses sincères 
remerciements à lõAgence de R®gulation des March®s Publics (ARMP) et aux différentes Autorités 
Contractantes concernées, pour les facilités et les contributions significatives apportées à la réussite de 
cette ®tude ¨ lôissue de laquelle le présent rapport a été rédigé. 
 

2. RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION 
 

Lôaudit de lôex®cution physique doit permettre de : 
 

¶ certifier lô®tat dôavancement et / ou le niveau de d®gradation des ouvrages concern®s ; 

¶ exprimer son opinion sur la qualit® de lôex®cution des contrats, cette opinion incluant les 
aspects techniques, la correspondance entre la réalisation physique et la réalisation financière ; 

¶ diagnostiquer lô®tat des ouvrages, équipements, fournitures ou rapports ;  

¶ formuler des recommandations suite aux constats identifi®s ¨ lôissue de la mission. 
 

3. APPROCHE METHODOLOGIQUE UTILISEE 
 

3.1. DETERMINATION DE LõECHANTILLON POUR LõAUDIT PHYSIQUE 
 

3.1.1. RAPPEL DES EXIGENCES DES TERMES DE REFERENCE  
 

Les termes de référence indiquent que sur lô®chantillon de base (®chantillon de lôaudit de conformité), le 
consultant s®lectionnera, pour lôaudit physique, un lot de march®s repr®sentant 15% en nombre, en 
excluant les march®s non ®ligibles ¨ la v®rification mat®rielle auxquels sôajouteront tous les march®s 
ayant fait lôobjet de recours et ceux passés par entente directe. 
 

3.1.2. CONSTITUTION DE LõECHANTILLON  
 

Lô®chantillon obtenu sur la base des hypothèses précédentes, comprend quarante-six (46) marchés, 
dôun montant de trente-sept milliards huit cent quarante-trois millions neuf cent quarante un mille 
deux cent cinquante-sept (37 843 941 257) FCFA pour lesquels la mission a estimé un certain 
nombre dô®l®ments r®unis devant lui permettre de donner une opinion.   
 

Il est composé de : 
 

¶ Vingt-deux (22) dossiers de fournitures (48%) dôune valeur de 24 532 922 798 FCFA soit 65% de 
lô®chantillon. 

¶ Vingt-trois (23) marchés de travaux (50% de lôeffectif de lô®chantillon) et qui représentent 35% de la 
valeur de lô®chantillon. 

¶ Un (01) marché de prestations intellectuelles (2% de lôeffectif de lô®chantillon) et qui représentent 
0,03% de la valeur de lô®chantillon. 

 
 



Page 15 
RAPPORT FINAL DE SYNTHESE DôAUDIT PHYSIQUE DES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE LôANNEE 2021 

GROUPEMENT ICP SARL ï MAC Consulting 

Le tableau ci-dessous synth®tise le nombre de march®s soumis ¨ lôaudit de v®rification physique. 
 

Tableau 4: Echantillon par nature 
 

NATURE 
ECHANTILLON DES MARCHES AUDITES 

NOMBRE % MONTANT % 

Fournitures et Services courants 22 48% 24 532 922 798 65% 

Travaux 23 50% 13 301 534 509 35% 

Prestations Intellectuelles 1 2% 9 483 950 0,03% 

TOTAL 46 100% 37 843 941 257 100% 
 

 

La répartition de cet échantillon par mode de passation se présente comme suit : 
 

Tableau 5: Echantillon par mode de passation 
 

MODE DE PASSATION 
ECHANTILLON DES MARCHES AUDITES 

NOMBRE % MONTANT % 

 Appel d'Offres International 2 4% 3767310672 10% 

 Appel d'Offres National 12 26% 3562952174 9% 

 Demandes des Renseignements et de 
Prix (DRP) 1 

2% 
49023000 

0% 

 Marché négocié par Entente Directe 31 67% 30464655411 81% 

TOTAL 46 100% 37 843 941 257 100% 
 

3.2. DEROULEMENT DE LA MISSION   
 

La mission dôaudit de lôex®cution physique sôest d®roul®e en quatre (4) étapes : 
 

¶ les prises de contact ; 

¶ la revue de la documentation existante ; 

¶ la collecte des données : visite des sites où les ouvrages / équipements ont été réalisés / livrés ; 

¶ la rédaction du rapport. 
 

 

3.2.1. PRISE DE CONTACT 
 

Ce type de mission requiert la pleine collaboration de lôAutorit® Contractante. A ce titre il a ®t® planifi® 
une réunion de démarrage de la mission au cours de laquelle, notre équipe :  
 

¶ sôest assur®e que lôAutorit® Contractante disposait bien des termes de référence de la mission ; 

¶ a rappelé le périmètre de la mission ; 

¶ a insisté sur le partage préalable des résultats de la revue avant la production du rapport final ; 

¶ a confirm® avec lôAutorit® Contractante le calendrier des travaux de terrain et les conditions 
logistiques y afférentes. 

 

3.2.2. REVUE DOCUMENTAIRE  
 

Le consultant a proc®d® ¨ la collecte et ¨ lôanalyse de la documentation existante se rapportant ¨ lôobjet 
de la mission (contrats y compris plans éventuels, devis descriptifs et estimatifs, rapports journaliers de 
chantiers, procès-verbaux (PV) de visites de chantiers et de réceptions, rapports périodiques 
dôavancement). 
 

Sôagissant des march®s de travaux, la mission a pu se procurer dans certains cas, les contrats de 
contrôle et les termes de référence assignés aux bureaux de suivi et contrôle des travaux. 
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3.2.3. COLLECTE DES DONNEES SUR LE TERRAIN 
 

3.2.3.1. PREPARATION DES TRAVAUX DE TERRAIN  
 

Cette t©che sôest r®sum®e ¨ lôinformation des services concern®s avant le d®placement de lôExpert sur 
le terrain. Ainsi, ¨ la demande de lôAuditeur, des lettres ont ®t® adress®es par lôARMP (Agence de 
Régulation des Marchés Publics) aux entités administratives responsables des marchés ciblés.  
 

Après quoi, des points focaux ont étés identifiés afin de faciliter lôacc¯s de lôExpert aux ouvrages et aux 
documents ainsi que les échanges avec les personnes ressources. 
 
 

3.2.3.2. MISSION DE TERRAIN  
 

Après avoir pris connaissance de la documentation existante se rapportant à la mission, un programme 
de visites des différents sites a été élaboré en concertation avec lôAutorit® Contractante. 
 

Les informations obtenues au cours de cette étape ont été recueillies à partir : 
 

¶ des visites des sites où les ouvrages ont été réalisés ; 

¶ du contrôle physique des biens (fournitures) ; 

¶ des entretiens avec les services techniques locaux ayant été impliqués dans le processus 
dôex®cution des contrats ;  

¶ des entretiens avec les représentants des bénéficiaires des opérations. 
 

Le contrôle physique a porté pour chaque marché sélectionné, sur les aspects suivants : 
 

¶ le contrôle de la matérialité des dépenses effectuées : contrôle physique des travaux avec les 
procès-verbaux de réception provisoire ; 

¶ le diagnostic sur lô®tat des ouvrages par r®f®rence ¨ leur description dans les march®s et leur 
état actuel compte tenu de leur âge et de leur condition dôutilisation : lôexhaustivit®, la qualité 
des ouvrages au regard des devis quantitatif et estimatif des marchés et spécifications 
techniques ; 

¶ la conformité de la réception des ouvrages et des services avec les spécifications techniques 
ou les termes de référence du marché ; 

¶ les ordres de services signés. 
 

Plus spécifiquement pour les marchés de travaux, les expertises ont porté sur : 
 

¶ la conformité physique des travaux avec les Procès-verbaux (PV) de réception provisoire et 
définitive ; 

¶ la qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrôle par rapport aux constatations 
physiques pouvant être faites sur site ; 

¶ lô®tat de fonctionnement des ouvrages ; 

¶ les prix unitaires pratiqués pour les principales rubriques par rapport à ceux du marché ; 

¶ la cohérence des quantités ; 

¶ la mise à jour des malfaçons ; 

¶ les dangers éventuels pouvant découler de la malfaçon de certains ouvrages. 
 

3.2.4. REDACTION DU RAPPORT 
 

Le présent rapport final a pour but de restituer les résultats des investigations effectuées et de formuler 
les commentaires et les recommandations de lôAuditeur. Il pr®sente :   
 

¶ les constatations générales ; 

¶ les conclusions et recommandations ; 

¶ les observations pour chaque march® retenu dans lô®chantillon ; 

¶ les photographies des ouvrages réalisés ou des biens acquis pour chaque marché retenu dans 
lô®chantillon. 
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3.3. DIFFICULTES RENCONTREES LORS DE LA MISSION 
 

En dépit de la bonne collaboration des Autorité Contractantes, nous avons noté quelques difficultés ci-
après : 
 

¶ une carence documentaire qui ne permettait pas une bonne exploitation des dossiers mis à la 
disposition de la mission ; 

¶ Indisponibilité de visiter des travaux à cause des problèmes administratifs ; 

¶ des zones inaccessibles pour des raisons de sécurité. 
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DEUXIEME PARTIE : PRINCIPAUX CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DE LõAUDIT DE 
LõEXECUTION PHYSIQUE  
 

1. TAUX DE COUVERTURE 
 

Tableau : Taux de couverture globale 
 
 

AUTORITE 
ECHANTILLON 

A AUDITER 
ECHANTILLON AUDITE 

SOLDE OBSERVATIONS 

CONTRACTANTE QTE QTE % 

Fonds dôAppui ¨ la Formation 
Professionnelle et ¨ lôApprentissage 

(FAFPA) 
1 1 100% 0 Revue Achevée 

Agence Nationale pour la Société de 
lôInformation (ANSI) 

1 1 100% 0 Revue Achevée 

Cabinet de la Présidence de la République 
du Niger (CAB/PRN) 

2 2 100% 0 Revue Achevée 

Commission Electorale Nationale 
Indépendante (CENI) 

1 1 100% 0 Revue Achevée 

Cellule Filets Sociaux (CFS) 1 1 100% 0 Revue Achevée 

Commune Rurale de Dan Goulbi (CR/DG) 1 1 100% 0 Revue Achevée 

Commune Rurale de Harikanassou 
(CR/HARIKANASSOU) 

2 2 100% 0 Revue Achevée 

Commune Urbaine de Magaria 
(CU/Magaria) 

1 1 100% 0 Revue Achevée 

Dispositif National de Préventions et de 
Gestion des Crises Alimentaires 

(DNPGCA) 
1 1 100% 0 Revue Achevée 

DIRECTION REGIONAL DE 
LôHYDRAULIQUE ET DE 

LôASSAINISSAIMENT (DRHA/TI) 
1 1 100% 0 Revue Achevée 

Direction R®gionale de lôHydraulique et de 
lôAssainissement de Zinder (DRHA/ZR) 

1 1 100% 0 Revue Achevée 

Direction Régionale de la Santé Publique 
de la Région de Tillaberi (DRSP/TI) 

1 1 100% 0 Revue Achevée 

Ecole Nationale dôAdministration  (ENA) 1 1 100% 0 Revue Achevée 

Fonds Commun d'Appui à la Mise en 
íuvre du Plan de D®veloppement 

Sanitaire (FC-PDS) 
1 1 100% 0 Revue Achevée 

Hopital de Reference de Maradi (HRM) 1 1 100% 0 Revue Achevée 

Ministère de la Défense Nationale (MDN) 3 3 100% 0 Revue Achevée 

Ministère de lôUrbanisme et de Logement 
(M/ULA) 

2 2 100% 0 Revue Achevée 

Minist¯re de lôEducation Nationale (MEN) 2 2 100% 0 Revue Achevée 

Ministère des Enseignements Supérieurs 
de La Recherche et de lôInnovation 

(MES/RI)  
1 1 100% 0 Revue Achevée 

Ministère des Finances (MF) 2 2 100% 0 Revue Achevée 
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Minist¯re de lôHydraulique et de 
lôAssainissement (MHA) 

2 2 100% 0 Revue Achevée 

Minist¯re de lôIntérieur, de la Sécurité 
Publique, de la Décentralisation et des 
Affaires Coutumières et Religieuses 

(MI/SP/D/ACR)  

2 2 100% 0 Revue Achevée 

Ministère de la Santé Publique (MSP)  1 1 100% 0 Revue Achevée 

Société Nigérienne de lôElectricité 
(NIGELEC)  

2 2 100% 0 Revue Achevée 

Niger Télécoms (NT)  2 2 100% 0 Revue Achevée 

OFFICE NATIONAL DES PRODUITS 
PHARMACEUTIQUES ET CHIMIQUES 

DU NIGER (ONPPC) 
3 3 100% 0 Revue Achevée 

Office des Produits Vivriers du Niger 
(OPVN)  

2 2 100% 0 Revue Achevée 

PROJET DôAPPUI AUX REFUGIES ET 
AUX COMMUNAUTES DôACCUEIL 

« PARCA » 
1 1 100% 0 Revue Achevée 

Projet des Gestions des Risques de 
Catastrophes et de Développement Urbain 

(PGRC-DU) 
2 2 100% 0 Revue Achevée 

Programme De Développement Agricole Et 
Familial (PRODAF) 

2 2 100% 0 Revue Achevée 

Total 46 46 100% 0   
 

 

 
Il ressort de ce tableau que cent pour cent (100%) des marchés ont été audités physiquement.  
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Graphique 4: Illustration du taux de couverture globale 
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2. CONSTATS SPECIFIQUES RECURRENTS  
 

2.1. Carence de lõarchivage des documents des marches et notamment de pièces indispensables au suivi et au 
contrôle des contrats de travaux, fournitures et prestations intellectuelles 

 

Tableau 6 : Statistique du nombre de marchés en carence documentaire 
 

AUTORITE CONTRACTANTE 
ECHANTILLON 

AUDITE 
NOMBRE DE MARCHES EN 
CARENCE DOCUMENTAIRE 

RATIO 

Fonds dôAppui ¨ la Formation Professionnelle et ¨ 
lôApprentissage (FAFPA) 

1 0 0% 

Agence Nationale pour la Soci®t® de lôInformation 
(ANSI) 

1 0 0% 

Cabinet de la Présidence de la République du Niger 
(CAB/PRN) 

2 0 0% 

Commission Electorale Nationale Indépendante 
(CENI) 

1 0 0% 

Cellule Filets Sociaux (CFS) 1 0 0% 

Commune Rurale de Dan Goulbi (CR/DG) 1 0 0% 

Commune Rurale de Harikanassou 
(CR/HARIKANASSOU) 

2 0 0% 

Commune Urbaine de Magaria (CU/Magaria) 1 0 0% 

Dispositif National de Préventions et de Gestion des 
Crises Alimentaires (DNPGCA) 

1 0 0% 

DIRECTION REGIONAL DE LôHYDRAULIQUE ET 
DE LôASSAINISSAIMENT (DRHA/TI) 

1 0 0% 

Direction R®gionale de lôHydraulique et de 
lôAssainissement de Zinder (DRHA/ZR) 

1 0 0% 

Direction Régionale de la Santé Publique de la 
Région de Tillaberi (DRSP/TI) 

1 0 0% 

Ecole Nationale dôAdministration  (ENA) 1 0 0% 

Fonds Commun d'Appui ¨ la Mise en íuvre du Plan 
de Développement Sanitaire (FC-PDS) 

1 0 0% 

Hopital de Reference de Maradi (HRM) 1 0 0% 

Ministère de la Défense Nationale (MDN) 3 0 0% 

Ministère de lôUrbanisme et de Logement (M/ULA) 2 0 0% 

Minist¯re de lôEducation Nationale (MEN) 2 0 0% 

Ministère des Enseignements Supérieurs de La 
Recherche et de lôInnovation (MES/RI)  

1 0 0% 

Ministère des Finances (MF) 2 0 0% 

Minist¯re de lôHydraulique et de lôAssainissement 
(MHA) 

2 0 0% 

Minist¯re de lôIntérieur, de la Sécurité Publique, de la 
Décentralisation et des Affaires Coutumières et 
Religieuses (MI/SP/D/ACR)  

2 0 0% 

Ministère de la Santé Publique (MSP)  1 0 0% 
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Société Nigérienne de lôElectricité (NIGELEC)  2 0 0% 

Niger Télécoms (NT)  2 0 0% 

OFFICE NATIONAL DES PRODUITS 
PHARMACEUTIQUES ET CHIMIQUES DU NIGER 
(ONPPC) 

3 0 0% 

Office des Produits Vivriers du Niger (OPVN)  2 0 0% 

PROJET DôAPPUI AUX REFUGIES ET AUX 
COMMUNAUTES DôACCUEIL ( PARCA) 

1 0 0% 

Projet des Gestions des Risques de Catastrophes et 
de Développement Urbain (PGRC-DU) 

2 0 0% 

Programme de Développement Agricole Et Familial 
(PRODAF) 

2 0 0% 

TOTAL 46 0 0% 
 
 

Il ressort de ce tableau que la documentation des marchés passés par les autorités contractantes était 
disponible. 
 

2.2. Equipements acquis mais non utilises, à lõabandon ou mal entretenus   
 

Tableau 7: Statistique des équipements acquis mais non utilisés 
 

AUTORITE CONTRACTANTE 
ECHANTILLON 

AUDITE 

NOMBRE DE 
MARCHES 

CONCERNES 
POURCENTAGE 

Fonds dôAppui ¨ la Formation Professionnelle et ¨ 
lôApprentissage (FAFPA) 

1 0 0% 

Agence Nationale pour la Soci®t® de lôInformation 
(ANSI) 

1 0 0% 

Cabinet de la Présidence de la République du Niger 
(CAB/PRN) 

2 0 0% 

Commission Electorale Nationale Indépendante 
(CENI) 

1 0 0% 

Cellule Filets Sociaux (CFS) 1 0 0% 

Commune Rurale de Dan Goulbi (CR/DG) 1 0 0% 

Commune Rurale de Harikanassou 
(CR/HARIKANASSOU) 

2 0 0% 

Commune Urbaine de Magaria (CU/Magaria) 1 1 100% 

Dispositif National de Préventions et de Gestion des 
Crises Alimentaires (DNPGCA) 

1 0 0% 

DIRECTION REGIONAL DE LôHYDRAULIQUE ET 
DE LôASSAINISSAIMENT (DRHA/TI) 

1 0 0% 

Direction R®gionale de lôHydraulique et de 
lôAssainissement de Zinder (DRHA/ZR) 

1 0 0% 

Direction Régionale de la Santé Publique de la 
Région de Tillaberi (DRSP/TI) 

1 0 0% 
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Ecole Nationale dôAdministration  (ENA) 1 0 0% 

Fonds Commun d'Appui ¨ la Mise en íuvre du Plan 
de Développement Sanitaire (FC-PDS) 

1 0 0% 

Hôpital de Reference de Maradi (HRM) 1 0 0% 

Ministère de la Défense Nationale (MDN) 3 0 0% 

Ministère de lôUrbanisme et de Logement (M/ULA) 2 0 0% 

Minist¯re de lôEducation Nationale (MEN) 2 0 0% 

Ministère des Enseignements Supérieurs de La 
Recherche et de lôInnovation (MES/RI)  

1 0 0% 

Ministère des Finances (MF) 2 0 0% 

Minist¯re de lôHydraulique et de lôAssainissement 
(MHA) 

2 0 0% 

Minist¯re de lôIntérieur, de la Sécurité Publique, de la 
Décentralisation et des Affaires Coutumières et 
Religieuses (MI/SP/D/ACR)  

2 0 0% 

Ministère de la Santé Publique (MSP)  1 0 0% 

Société Nigérienne de lôElectricité (NIGELEC)  2 0 0% 

Niger Télécoms (NT)  2 0 0% 

OFFICE NATIONAL DES PRODUITS 
PHARMACEUTIQUES ET CHIMIQUES DU NIGER 
(ONPPC) 

3 0 0% 

Office des Produits Vivriers du Niger (OPVN)  2 0 0% 

PROJET DôAPPUI AUX REFUGIES ET AUX 
COMMUNAUTES DôACCUEIL 
« PARCA » 

1 0 0% 

Projet des Gestions des Risques de Catastrophes et 
de Développement Urbain (PGRC-DU) 

2 0 0% 

Programme de Développement Agricole Et Familial 
(PRODAF) 

2 0 0% 

TOTAL 46 1 2% 
 
 
 

 
Un marché (01) marché dõune valeur de trente-sept millions deux dix-neuf mille deux cent sept  (37 219 207) 
francs CFA. 
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3. RESULTATS DU CONTROLE PHYSIQUE 
 

3.1. Fonds dõAppui ¨ la Formation Professionnelle et ¨ lõApprentissage (FAFPA) 

 

3.1.1. Acquisition des matériels roulants pour la Direction Générale du FAFPA Lot 2: 2 véhicules 4x4 station wagon tout 

terrain et 1 véhicule 4x4 station wagon tout terrain V8 

 

ASPECTS COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS 

Contrat       N°002/-1/FAFPA/AON/2021 

Entreprise (Titulaire du marché) CFAO MOTORS NIGER S.A. 
BP: 204 Niamey, Niger 

Localisation  NIAMEY 

Date de visite 01/04/2022 

Date dõapprobation du contrat  Le 15 avril 2021 

Date de notification du contrat Provisoire: 25/03/2021 

Description sommaire des fournitures 2 VEHICULES 4X4 STATION WAGON TOUT TERRAIN ET 1 
VEHICULE 4X4 STATION WAGON TOUT TERRAIN V8 

  

Montant du marché initial (FCFA) 199 920 000 FCFA 

Montant du marché et avenants (FCFA)  
Pas dôavenant 

(Donner les raisons des avenants) 

D®lai dõex®cution contractuel 45 jours 

Date effective de livraison 22/04/2020 

Procès-verbal de livraison  PV  du 16/08/2021, conforme aux quantités contractuelles 

Conformité de la quantité livrée Conforme 

(au cas contraire donner les raisons) 

Evaluation du dépassement de délai Délai de livraison respecté 

(Donner les raisons si dépassement de délai) 

Imperfections ou défauts constatés Aucune 

Situation des paiements de lõentreprise  
(Montant engagé en paiement) 

Le marché a été intégralement payé par mandatement 

Autres commentaires  Néant. 
 

× Généralités sur le déroulement de la mission : 
 

Á Bon déroulement de la mission dans lôensemble ; 
Á Disponibilité et bon classement des documents ; 
Á Bon archivage des documents. 

 
 

× Observations sur la qualité des travaux ou des équipements : 
 

Les fournitures sont des véhicules qui ont été réceptionnés à 100% à Niamey et dont la livraison est 
sanctionnée par un procès-verbal. Par ailleurs, nous avons constaté le respect du délai contractuel dans la 
livraison des véhicules. 
 

 



Page 25 
RAPPORT FINAL DE SYNTHESE DôAUDIT PHYSIQUE DES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE LôANNEE 2021 

GROUPEMENT ICP SARL ï MAC Consulting 

× Conclusions, recommandations : Néant. 
 

 

× Quelques images des véhicules :  
 
 

       
TOYOTA LANDCRUISER PRADO stationnée au Bureau du FAFPA à Niamey, Quartier Koira Kano 

 
 
 
 
 
 

     
TOYOTA LANDCRUISER V8 au Bureau du FAFPA à Niamey, Quartier Koira Kano 

 

 

    
Copies de la carte grise et police dõassurance de la TOYOTA LANDCRUISER PRADO en mission ¨ lõinterieur du Pays 
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3.2.  AGENCE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS (ARMP) 
 

3.2.1 Fourniture, installation et mise en service du logiciel de Gestion Comptable et Financière intégré 

"Tom2Pro" au profit PVI. 

ASPECTS COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS 

Contrat       002/COT/PVI/UCP/2021 

Entreprise (Titulaire du marché) 
CES Informatiques 
BP : 11 706 - Niamey, Niger 

Localisation  Niamey 

Date de visite 05/04/2022 

Date dôapprobation du contrat  17/03/2021 

Date de notification du contrat Non disponible 

Description sommaire des fournitures 
Fourniture, installation et mise en service du logiciel de Gestion 
Comptable et Financière intégré "Tom2Pro" au profit PVI 

Montant du marché initial (FCFA) 18 152 000 FCFA 

Montant du marché et avenants (FCFA) 
(Donner les raisons des avenants) 

Pas dôavenant 

D®lai dôex®cution contractuel 1 mois 

Date effective de livraison 13/04/2021 sur le bon de livraison 

Procès-verbal de livraison Non disponible 

Conformité de la quantité livrée 
(au cas contraire donner les raisons) 

Conforme 

Evaluation du dépassement de délai 
(Donner les raisons si dépassement de délai) 

Conforme 

Imperfections ou défauts constatés Aucune 

Situation des paiements de lôentreprise  (Montant 
engagé en paiement) 

Paiement effectué (existence de la facture définitive et de la copie 
chèque de paiement en date du 05/05/2021) 

Autres commentaires 
 

Aucun 
 

 

× Généralités sur le déroulement de la mission : 
 

Á Bon déroulement de la mission dans lôensemble ; 
Á Disponibilité et bon classement des documents ; 
Á Bon archivage des documents contractuels. 

 
 

× Observations sur la qualité des travaux ou des équipements : 
 

Nous avons constaté que le logiciel a été réceptionné dans le délai contractuel. 
Nous avons ®galement constat® lôexistence physique des kits ainsi que lôinstallation du logiciel sur un poste 
de travail. Nous avons dispos® de lôensemble des documents contractuels y compris le bon de livraison daté 
et signé.  
 
 

× Conclusions, recommandations :  

 
 

Aucune recommandation particulière ; il faut continuer dans ce sens. 
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× Quelques images prises lors de la visite dans les locaux du PVI : 

 

 

     

         

     

Images des kits et logiciel installé sur le poste de travail du Comptable Principal 
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3.3. Cabinet de la Présidence de la République du Niger (CAB/PRN) 
 

3.3.1 Acquisition de matériels informatiques au profit du cabinet de la Présidence de la République  
 

3.3.2 Acquisition de matériels roulants sécurisés au profit du cabinet de la Présidence de la République 

 
 

ASPECTS COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS 

Contrat       N°746/21/MF/DGCMP/OB  N°652/21/MF/DGCMP/OB 

Entreprise (Titulaire du marché) Groupe KANF-Electronics  Ets AGIMEXCO 

Localisation  Niamey  Niamey 

Date de visite 05/04/2022  05/04/2022 

Date dõapprobation du contrat  25/11/2021  08/11/ 2021 

Date de notification du contrat 25/10/2021  13/10/2021 

Description sommaire des fournitures 
Matériels informatiques composés 
dôordinateurs, dôonduleurs et 
dôimprimantes 

Acquisition de quatorze (14) véhicules 
sécurisés pour la Présidence et la 
sécurité présidentielle 

Montant du marché initial (FCFA) 
 

82 967 400 FCFA 1 369 000 000 FCFA 

Montant du marché et avenants (FCFA) 
(Donner les raisons des avenants) 

Pas dôavenant Pas dôavenant 

D®lai dõex®cution contractuel 1 mois 1 mois 

Date effective de livraison 18/11/2021 08/11/2021 

Procès-verbal de livraison 
Rédigé et prononcé sans réserve le 
18/11/2021 

Rédigé et prononcé sans réserve le 
08/11/2021 

Conformité de la quantité livrée 
(au cas contraire donner les raisons) 

Conforme Conforme 

Evaluation du dépassement de délai 
(Donner les raisons si dépassement de 
délai) 

Conforme Conforme 

Imperfections ou défauts constatés Aucune Aucune 

Situation des paiements de lõentreprise  
(Montant engagé en paiement) 

Non disponible Non disponible 

Autres commentaires 
 

Aucun 
 

Aucun 

 

× Généralités sur le déroulement de la mission : 
Á Bon déroulement de la mission ; 
Á Disponibilité des documents contractuels ; 
Á Bon archivage de la documentation. 

 

× Observations sur la qualité des équipements : 
Pour les 02 march®s (746/21/MF/DGCMP/OB et NÁ652/21/MF/DGCMP/OB), nous avons constat® lôexistence 
physique ainsi que la conformité des matériels (matériels informatiques et matériels roulants). Par ailleurs, 
tous les matériels ont été réceptionnés à 100% à Niamey et sanctionnés par des PV de réception datés et 
signés.  

 

× Conclusions, recommandations :  
Pour les matériels informatiques, il faudrait mettre en place un fichier de suivi global faisant ressortir les 
éléments tels que le type de matériel, la date dôacquisition, le num®ro de série, lôemplacement ou service 
dôaffectation ainsi que le nom complet de lôutilisateur. 
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× Quelques images des équipements / matériels acquis :  
 

     
 

 

Images du reliquat du stock de matériels informatiques acquis 
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Images de quelques fiches dôaffectation renseign®es et sign®es 
Répartition des véhicules acquis via le Marché N°652/21/MF/DGCMP/OB 
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Observations : Les quatorze (14) véhicules sécurisés ont été mis à la disposition de la présidence, la 
famille présidentielle, la sécurité rapprochée ainsi que le cabinet de la présidence. 
 



Page 32 
RAPPORT FINAL DE SYNTHESE DôAUDIT PHYSIQUE DES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE LôANNEE 2021 

GROUPEMENT ICP SARL ï MAC Consulting 

3.4. Commission Electorale Nationale Indépendante (CENI) 
 

3.4.1  Fourniture de 32 350 kits des Membres des bureaux de vote + trousses (Elections législative et Présidentielle 1er tour) 

ASPECTS COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS 

Contrat       N°116/CENI/2020 

Entreprise (Titulaire du marché) La Citadelle du Sahel  

Localisation  Niamey 

Date de visite 15/04/2022 

Date dôapprobation du contrat  19/02/2021 

Date de notification du contrat 16/12/2020 

Description sommaire des fournitures 
Fourniture de 32 350 kits et trousses pour les membres des bureaux de vote 
dans le cadre des élections législatives et présidentielle (1er tour) 

Montant du marché initial (FCFA) 275 057 492 FCFA 

Montant du marché et avenants (FCFA) 
(Donner les raisons des avenants) 

Pas dôavenant 

D®lai dôex®cution contractuel 7 jours 

Date effective de livraison 23/12/2020 (Bon de Livraison) 

Procès-verbal de livraison 23/12/2020 

Conformité de la quantité livrée 
(au cas contraire donner les raisons) 

Conforme 

Evaluation du dépassement de délai 
(Donner les raisons si dépassement de délai) 

Conforme 

Imperfections ou défauts constatés Aucune 

Situation des paiements de lôentreprise  
(Montant engagé en paiement) 

Paiement effectué (existence de la facture définitive et des ordres de 
virement datant du 22/02/2021 

Autres commentaires 
 

Aucun 
 

 

× Généralités sur le déroulement de la mission : 
 

Á Bon déroulement de la mission dans lôensemble ; 
Á Disponibilité et bon classement des documents ; 
Á Bon archivage des documents contractuels ; 
Á Existence et conformité de la quantité livrée. 

 

× Observations sur la qualité des travaux ou des équipements : 
 

Nous avons constaté que les kits et trousses ont réceptionnés dans le délai contractuel. 
Nous avons dispos® de lôensemble des documents contractuels y compris les PV de r®ception et bon de 
livraison datés et signés.  
Les quantités suivantes ont été constatées dans les magasins situ®s dans lôenceinte de lôOffice des Produits 
Vivriers du Niger (OPVN) : 

 

Emplacements Magasin 13 Magasin Pyramide Total 

Kits & Trousses 6 600 2 500 9 100 

 
Un total de 9 100 kits et trousses restant dans les magasins à Niamey sur les 32 350 commandés. Les autres 
ont été acheminés dans les diff®rents bureaux de vote ¨ lôint®rieur du pays. 
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× Conclusions, recommandations : 

 
 

Aucune recommandation particulière ; il faut continuer dans ce sens. 
 
× Quelques images prises lors de la visite terrain : 

 

    
 

Images dôun reliquat du stock et ®chantillon dôun kit et trousse  

 

 

    
 

Images des magasins 13 et Pyramide ¨ lôOPVN dans lesquels sont stock®s le reliquat les kits et trousses  
OPVN, Quartier Lazaret, Niamey  
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3.5. Cellule Filets Sociaux (CFS)  

3.5.1 Recrutement d'un consultant international pour réviser le questionnaire PMT dans le cadre de la réponse à la 

COVID-19. 
  

ASPECTS COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS 

Contrat       N°141/21/MF/DGCMP/EF/CAB 

Entreprise (Titulaire du marché) Jean-François SMITZ 

Localisation  NIAMEY 

Date de visite 11/04/2022 

Date dôapprobation du contrat  08/04/2021 

Date de notification du contrat 08/04/2021 

Description sommaire de la prestation 

Recrutement d'un consultant international pour réviser le 
questionnaire PMT dans le cadre de la réponse à la COVID-
19. 

 

Montant du marché initial (FCFA) 9 483 950 FCFA 

Montant du marché et avenants (FCFA) 
Pas dôavenant 

(Donner les raisons des avenants) 

D®lai dôex®cution contractuel Non disponible 

Date effective de livraison Non applicable 

Procès-verbal de livraison Non applicable 

Conformité de la quantité livrée 
Non applicable 

(au cas contraire donner les raisons) 

Evaluation du dépassement de délai 
Non applicable 

(Donner les raisons si dépassement de délai) 

Imperfections ou défauts constatés Non applicable 

Situation des paiements de lôentreprise  (Montant engag® en 
paiement) 

Aucun paiement nôa ®t® effectu® sur la prestation. 

Autres commentaires 
 Le contrat a été résilié à la demande du titulaire du marché 
afin dôéviter des conflits dôintérêts avec une autre prestation 
en cours avec la Banque Mondiale. 

 

× Généralités sur le déroulement de la mission : 
 

Á Bon déroulement de la mission dans lôensemble ; 
Á Disponibilité et bon classement des documents ; 
Á Bon archivage des documents. 

 
 

× Observations sur la qualité des travaux ou des équipements : 
 

Á Néant. 
 

× Conclusions, recommandations :  
 

Á Aucune. 
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× Quelques images des travaux ou des équipements : Il sôagit de la preuve de la r®siliation du contrat ¨ la 
demande du titulaire du marché : 
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3.6. Commune Rurale de Dan Goulbi (CR/DG) 
 

3.6.1 Réalisation Dõune Muni AEP Multi-Villages a Dan Gao dans la commune Rurale de Birnin Lallé, Département de 

Dakoro, Région de Maradi 

 

ASPECTS COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS 

Contrat      N° 003/CR/DG/2021 

/Entreprise (Titulaire du marché) : BATHYR SARL 

Mission de contrôle : Cabinet Tech 

Localisation :  Birnin Lallé 

Date de visite :  30/03/2022 

Date dôapprobation du contrat  10/01/2021 

Date de notification du contrat Aucun 

Nature des travaux 

Réalisation Dôune Muni AEP Multi-Villages a Dan Gao dans la 

commune Rurale de Birnin Lallé, Département de Dakoro, 

Région de Maradi 

Montant du marché initial (FCFA) 183 869 750 FCFA 

Montant du marché et avenants (FCFA) 
(Donner les raisons des avenants) 

Pas dôavenant 

D®lai dôex®cution contractuel 5 mois 

Mobilisation effective du personnel et du matériel déclarés Oui 

Journal du chantier, périodicité des réunions de chantier et 
PV de réunions 

Effectué 

Niveau dôavancement des travaux (rapport dôavancement) 90% 

Conformité des travaux :  Conforme 

Evaluation du dépassement de délai 
(Donner les raisons si dépassement de délai) 

6 mois de dépassement. 

Qualité des travaux (imperfection ou défauts constatés)  

PV de réception (provisoire, finale) Non 

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible 

Etat de paiement 
(Décomptes, attachements, factures) 

Oui il y a eu un premier décompte de 113 million 

Autres commentaires :   
 

× Généralités sur le déroulement de la mission :  
En compagnie dôun repr®sentant du cabinet Tech et Maire de Dan Gao, la mission sôest bien d®roul®e. 

 

× Observations sur la qualité des travaux ou des équipements :  
A notre visite, les travaux sont toujours en cours.  
Nous avons constaté: 

¶ Quelques fissures par endroit sur les bornes fontaines ;  

¶ Certaines tuyauteries sont déterrés et ̈  lôair libre. 
 
 

× Conclusions, recommandations : 
La mission sôest bien déroulée ; nous constatons que les travaux sont toujours en cours. 
 
× Quelques images des travaux ou des équipements  
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Forage et le groupe électrogène                           bornes fontaines                                                                     

 

                       

vue   du château 
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3.7. Commune Rurale de Harikanassou (CR/HARIKANASSOU) 

3.7.1 Travaux de Traitement de trois points critiques sur lõaxe kouringuel-kiota 

ASPECTS COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS 

Contrat      N° 052/MF/EF/CMP/EF/DO/2021  

/Entreprise (Titulaire du marché) : Entreprise GTI  

Mission de contrôle :  

Localisation :  Harikanassou  

Date de visite :  22/04/2022 

Date dôapprobation du contrat    

Date de notification du contrat  

Nature des travaux Travaux de construction Kouringuel-kiota 

Montant du marché initial (FCFA) 56 697 775 Fcfa 

Montant du marché et avenants (FCFA) 
(Donner les raisons des avenants) 

Pas dôavenant 

D®lai dôex®cution contractuel 3 mois  

Mobilisation effective du personnel et du matériel déclarés Oui 

Journal du chantier, périodicité des réunions de chantier et 
PV de réunions 

Effectué 

Niveau dôavancement des travaux (rapport dôavancement) 100% 

Conformité des travaux :  Conforme 

Evaluation du dépassement de délai 
(Donner les raisons si dépassement de délai) 

Oui  

Qualité des travaux (imperfection ou défauts constatés) RAS/ travaux sont acceptables 

PV de réception (provisoire, finale) Disponible 

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible 

Etat de paiement 
(Décomptes, attachements, factures) 

Aucun 

Autres commentaires :   
 

× Généralités sur le déroulement de la mission : En compagnie dôun repr®sentant du Mairie  de harikanassou 
nous avons effectué la mission dans des bonnes conditions et toutes les dispositions ont été prises pour le 
bon déroulement de notre mission. En plus toutes les documentations ont été mises à notre disposition pour 
analyse. 
 

× Observations sur la qualité des travaux ou des équipements :  
 Au terme de notre visite nous avons dressés des constats ainsi qui suivent : 

¶ A notre arrivée les travaux sont terminés et réceptionnés ; 

¶ Les travaux sont exécutés dans les règles de lôart ; 

¶ Aucun problème majeur nôa ®t® constat® sur les ouvrages ; 

¶ Lôentreprise a respect® le délai contractuel des travaux. 
 

× Conclusions, recommandations : 
Lôaudite physique  de la commune rurale de harikanassou sur ce marché cité plus a été effectué dans les 

bonnes conditions et toutes les noms en matières de construction sur les ouvrages  ont été respectés. 
Ainsi, ¨ lôissu de cette visite nous pouvons dresser des recommandations suivantes : 

¶ Veuillez au respect de suivi de qualité des ouvrages par le service technique ; 

¶ Veuillez au respect du délai contractuel des travaux  par les entreprises; 

¶ Veuillez au respect du délai de garantie des travaux. 
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× Quelques images des travaux ou des équipements  
 

       

   
                
      

Vue General des travaux 
 



Page 43 
RAPPORT FINAL DE SYNTHESE DôAUDIT PHYSIQUE DES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE LôANNEE 2021 

GROUPEMENT ICP SARL ï MAC Consulting 

3.7.2 Travaux de construction du marché à betail de Niabere Bella dans la commune rurale de 
Harikanassou 

 

ASPECTS COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS 

Contrat      N° 08/MF/DGCMP/EF/DO/2021 

/Entreprise (Titulaire du marché) : Ets Tarik 

Mission de contrôle : Aucun 

Localisation :  Harikanassou 

Date de visite :  22/04/2022 

Date dôapprobation du contrat  06/08/2022 

Date de notification du contrat Aucun 

Nature des travaux 
Travaux de construction de marché à bétail de Niabere Bella 

dans la commune rurale de harikanassou 

Montant du marché initial (FCFA) 72 345 459 FCFA 

Montant du marché et avenants (FCFA) 
(Donner les raisons des avenants) 

Pas dôavenant 

D®lai dôex®cution contractuel  

Mobilisation effective du personnel et du matériel déclarés Oui 

Journal du chantier, périodicité des réunions de chantier et 
PV de réunions 

Effectué 

Niveau dôavancement des travaux (rapport dôavancement) 100% 

Conformité des travaux :  Conforme 

Evaluation du dépassement de délai 
(Donner les raisons si dépassement de délai) 

Aucun 

Qualité des travaux (imperfection ou défauts constatés) RAS / 

PV de réception (provisoire, finale) Oui 

Indication de fraude ou de corruption possible Non visible 

Etat de paiement 
(Décomptes, attachements, factures) 

Aucun 

Autres commentaires :   
A 

× Généralités sur le déroulement de la mission : En compagnie dôun repr®sentant du Mairie  de harikanassou 
nous avons effectué la mission dans des bonnes conditions et toutes les dispositions ont été prises pour le 
bon déroulement de notre mission. En plus toutes les documentations ont été mises à notre disposition pour 
analyse. 
 

× Observations sur la qualité des travaux ou des équipements :  
 Au terme de notre visite nous avons dressés des constats ainsi qui suivent : 

¶ A notre arrivée les travaux sont terminés et réceptionnés ; 

¶ Les travaux sont exécutés dans les règles de lôart ; 

¶ Nous avons quelques fissures sur le mur de clôture 

¶ Un problème mineur de raccordement sur les ouvrages ; 

¶ Le respect du délai contractuel des travaux par lôentreprise. 
 

× Conclusions, recommandations : 
Lôaudite physique  de la commune rurale de harikanassou sur ce march® cit® plus a ®t® effectu® dans les 

bonnes conditions et toutes les normes en matières de construction sur les ouvrages  ont été respectés. 
Ainsi, ¨ lôissu de cette visite nous pouvons dresser des recommandations suivantes : 

¶ Veuillez au respect de suivi de qualité des ouvrages par le service technique ; 

¶ Veuillez au respect du délai contractuel des travaux  par les entreprises; 

¶ Veuillez au respect du délai de garantie des travaux. 

¶ Veuillez ¨ ce que lôentreprise corrige les malfaçons constatées. 
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× Quelques images des travaux ou des équipements  
 

                      

                                                                            Vue General des travaux 

       

 
 
 
             Vue de lôenclos                            Vue de panneau de signalisation                           Case gardien                                      
vue des latrines 
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3.8. Commune Urbaine de Magaria (CU/Magaria) 
 

3.8.1 Aménagement des Sites maraichers de Hayin Kori, Goumza et Gouzgourou  
 

ASPECTS COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS 

Contrat      N° 01/2020/CU Magaria 

/Entreprise (Titulaire du marché) : Entreprise Gangara et Fréres 

Mission de contrôle: Génie Rural Magaria 

Localisation :  Magaria 

Date de visite:  23/03/2022 

Date dôapprobation du contrat   

Date de notification du contrat  

Nature des travaux 
Aménagement des Sites maraichers de Hayin Kori, Goumza et 

Gouzgourou 

Montant du marché initial (FCFA) 37 219 207 Fcfa 

Montant du marché et avenants (FCFA) 
(Donner les raisons des avenants) 

 

D®lai dôex®cution contractuel  

Mobilisation effective du personnel et du matériel déclarés Oui 

Journal du chantier, périodicité des réunions de chantier et 
PV de réunions 

Effectué 

Niveau dôavancement des travaux (rapport dôavancement) 100% 

Conformité des travaux:  Conforme 

Evaluation du dépassement de délai 
(Donner les raisons si dépassement de délai) 

Oui  

Qualité des travaux (imperfection ou défauts constatés) Il y a conformité du travail 

PV de réception (provisoire, finale) Disponible 

Indication de fraude ou de corruption possible Non-visible 

Etat de paiement 
(Décomptes, attachements, factures) 

Aucun 

Autres commentaires:   
 

× Généralités sur le déroulement de la mission : En compagnie dôun repr®sentant de lôARMP et de G®nie 
Rural Magaria, la mission sôest déroulé sans problème.  
 

× Observations sur la qualité des travaux ou des équipements :  
A la date de notre visite nous avons constaté que les travaux sont achevés à 100%. 
 Mais nous avons constaté quelques imperfections sur les ouvrages :  
- Des fissures au niveau du bassin ont entrain® des ®coulements dôeau suite aux mauvais raccordements ; 
-Des fuites dôeau au niveau de tuyau de forage. 
 
 

× Conclusions, recommandations: 
La mission sôest bien déroulée et toute la documentation a été mise à notre disposition. A la date de notre 

visite on a constaté que les travaux sont terminés à 100% et aussi nous avons constaté des imperfections sur les 
ouvrages. 
Nous recommandons à lôAC : 

¶ De veiller à une meilleure exécution des ouvrages : 

¶ De faire corriger les malfaçons constatées. 
× Quelques images des travaux ou des équipements  
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                                                                                             Vue général des travaux 

  
 
        Vue du forage (fuite)                                                 Mur  clôture  
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3.9. Dispositif National de Préventions et de Gestion des Crises Alimentaires (DNPGCA) 
 

3.9.1. Fourniture de 2550 tonnes de mil, 1400 tonnes de riz et 525 tonnes de niébé Mil: 600 tonnes Riz: 

400 tonnes Niébé: 150 tonnes à livre à Niamey 

ASPECTS COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS 

Contrat       0002/FCD/2021 

Entreprise (Titulaire du marché) 
ETS ADELTCHI 
BP : 12 897 NIAMEY, NIGER 

Localisation  NIAMEY 

Dates de visite 05 & 06 AVRIL 2022 

Date dôapprobation du contrat  19/03/2021 

Date de notification du contrat Non disponible 

Description sommaire des fournitures 
FOURNITURE DE 2550 TONNES DE MIL, 1400 TONNES DE 
RIZ ET 525 TONNES DE NIÉBÉ MIL: 600 TONNES RIZ: 400 
TONNES NIÉBÉ: 150 TONNES À LIVRE À NIAMEY. 

Montant du marché initial (FCFA) 
 447 500 000 F CFA 

Montant du marché et avenants (FCFA) 
(Donner les raisons des avenants) 

PAS DôAVENANT 

D®lai dôex®cution contractuel 7 jours 

Date effective de livraison 24/03/2021 

Procès-verbal de livraison Rédigé et prononcé sans réserve le 25 mars 2021 

Conformité de la quantité livrée 
(au cas contraire donner les raisons) 

Conforme 

Evaluation du dépassement de délai 
(Donner les raisons si dépassement de délai) 

Aucune 

Imperfections ou défauts constatés Aucune 

Situation des paiements de lôentreprise  
(Montant engagé en paiement) 

Paiement de la totalité du montant effectué (factures, fiche de 
mise en paiement, ordres de virement) 

Autres commentaires 
 

Aucun 
 

× Généralités sur le déroulement de la mission : 
 

Á Bon déroulement de la mission dans lôensemble ; 
Á Disponibilité et bon classement des documents ; 
Á Bon archivage des documents. 

 

× Observations sur la qualité des travaux ou des équipements : 
 

Le stock des marchandises a été épuisé et par conséquent ne peut pas être vu physiquement.  
On a constaté que les marchandises ont été réceptionnées à 100% à Niamey et sanctionnées à la livraison 
par des procès-verbaux. Par ailleurs, il faut noter le respect du délai contractuel des travaux et la disponibilité 
du procès-verbal de réception. 
 

 

× Conclusions, recommandations : 
 

Aucune recommandation particulière ; il faut continuer dans ce sens 
 
 

× Quelques images des pièces collectées :   
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Livres de stock ¨ lôOPVN pour les 400 tonnes de Riz 

 
 
 



Page 49 
RAPPORT FINAL DE SYNTHESE DôAUDIT PHYSIQUE DES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC DE LôANNEE 2021 

GROUPEMENT ICP SARL ï MAC Consulting 

 
Livre de stock ¨ lôOPVN pour les 150 tonnes de Ni®b®
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Livre de stock ¨ lôOPVN pour les 600 tonnes de Mil 
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Exemples de bulletins dôagr®age de paiement (bons dôentr®e de stock)  
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Exemples de bulletins de camionage (bons de sortie de stock)  










































































































































































